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1. Introducere

Antreprenoriatul are un rol esential in tranzitia catre o economie verde, deoarece firmele,
intreprinderile sociale, start-up-urile si activitatile independente pot transforma
problemele de mediu in solutii economice, servicii utile si locuri de munca sustenabile.

Aplicarea principiilor economiei verzi in antreprenoriat presupune dezvoltarea unor
afaceri care urmaresc profitul, dar si reducerea impactului asupra mediului, utilizarea
responsabila a resurselor, respectarea angajatilor si contributia la bunastarea comunitatii.

O afacere verde nu este doar o afacere care vinde produse ecologice. Este o afacere care
isi organizeaza responsabil toate activitatile: aprovizionare, productie, consum de
energie, transport, ambalare, gestionarea deseurilor, relatia cu angajatii, clientii si
comunitatea.

2. Scopul ghidului

Prezentul ghid urmareste sprijinirea cursantilor, antreprenorilor si organizatiilor
interesate sa integreze principiile economiei verzi in dezvoltarea unei afaceri.

Ghidul are urmatoarele obiective:
e explicarea conceptului de economie verde in antreprenoriat;
e identificarea masurilor prin care o afacere poate reduce consumul de resurse;
e promovarea economiei circulare si a modelelor de afaceri sustenabile;
e aplicarea principiului ,,poluatorul plateste”;
o aplicarea principiului DNSH in activitatile economice;
e identificarea locurilor de munca verzi generate de antreprenoriat;
e prezentarea competentelor necesare pentru antreprenorii verzi;

e propunerea unor activitati practice si indicatori de monitorizare.

3. Economia verde in antreprenoriat

Economia verde este un model economic care urmareste cresterea si dezvoltarea
afacerilor in paralel cu protejarea mediului, reducerea emisiilor, folosirea eficienta a
resurselor si crearea de locuri de munca decente.

in antreprenoriat, economia verde presupune:
o dezvoltarea de produse si servicii cu impact redus asupra mediului;
o reducerea consumului de energie, apa, combustibil si materiale;
o diminuarea cantitatii de deseuri generate;
o utilizarea ambalajelor reciclabile, reutilizabile sau compostabile;

 digitalizarea proceselor pentru reducerea consumului de hartie si timp;
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o utilizarea energiei regenerabile, acolo unde este posibil;

o achizitii responsabile de la furnizori sustenabili;

e promovarea incluziunii sociale si a conditiilor de munca decente;
e crearea de locuri de munca verzi.

Un antreprenor verde nu trateaza protectia mediului ca pe o obligatie administrativa, ci
ca pe o componenta strategica a afacerii.

4. Principiile economiei verzi aplicabile in antreprenoriat
4.1. Utilizarea eficienta a resurselor

Orice afacere consuma resurse: energie, apa, materiale, echipamente, spatii, combustibil,
timp de lucru. Utilizarea eficienta a acestora reduce costurile si impactul asupra mediului.

Masuri recomandate:

e monitorizarea consumului de energie si apa;

e utilizarea iluminatului LED;

o achizitia de echipamente eficiente energetic;

e reducerea consumului de hartie prin digitalizare;

e optimizarea stocurilor;

e evitarea achizitiilor inutile;

o folosirea responsabila a materiilor prime;

« intretinerea echipamentelor pentru prelungirea duratei de viata;

e reducerea pierderilor in procesele de productie sau prestare servicii.
Beneficii:

e scaderea costurilor operationale;

e cresterea competitivitatii;

e reducerea risipei;

e imbunatatirea imaginii firmei;

o adaptarea la cerintele finantarilor verzi.

4.2. Prevenirea poluarii

O afacere responsabila trebuie sa previna poluarea inainte ca aceasta sa produca efecte
negative. Prevenirea este mai eficienta si mai putin costisitoare decat remedierea
daunelor.
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Masuri aplicabile:
e colectarea selectiva a deseurilor;
e reducerea ambalajelor nereciclabile;
 utilizarea produselor de curatenie ecologice;
e reducerea emisiilor generate de transport;
o intretinerea utilajelor si echipamentelor;
e evitarea deversarilor necontrolate;

e reducerea zgomotului, prafului sau fumului in activitatile productive;

instruirea angajatilor privind protectia mediului.

Exemplu: o firma de distributie poate reduce poluarea prin planificarea eficienta a
rutelor, utilizarea masinilor cu consum redus si gruparea livrarilor pe zone.

4.3. Economia circulara

Economia circulara inlocuieste modelul liniar ,,produce - consuma - arunca” cu un model
bazat pe reducere, reutilizare, reparare, reciclare si reintroducerea resurselor in circuitul
economic.

in antreprenoriat, economia circulara poate fi aplicata prin:
e proiectarea produselor durabile;
e repararea si reconditionarea produselor;
e vanzarea produselor second-life;
e reutilizarea ambalajelor;
¢ reciclarea materialelor;
e transformarea deseurilor in resurse;
e dezvoltarea serviciilor de inchiriere, partajare sau abonament;
e colectarea produselor dupa utilizare;
e reducerea supraproductiei.

Exemple de modele circulare:

Domeniu |Model circular aplicabil Beneficiu

Productie |reutilizarea resturilor de material reducerea costurilor
Comert ambalaje returnabile reducerea deseurilor
Servicii reparatii si mentenanta prelungirea duratei de viata
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Domeniu |Model circular aplicabil Beneficiu

IT echipamente reconditionate reducerea deseurilor electronice
Textile upcycling si second-hand reducerea risipei
Alimentatie|lcompostare si reducerea risipei alimentare||valorificarea deseurilor organice

4.4, Responsabilitatea sociala
Economia verde include si componenta sociala. O afacere sustenabila trebuie sa creeze
conditii de munca sigure, sa respecte drepturile angajatilor si sa contribuie la dezvoltarea
comunitatii.
Masuri recomandate:

e respectarea legislatiei muncii;

e conditii de munca decente;

e acces egal la angajare si formare;

¢ nediscriminare;

e protectia sanatatii si securitatii in munca;

o implicarea angajatilor in deciziile privind sustenabilitatea;

e sprijinirea comunitatii locale;

e colaborarea cu furnizori responsabili;

e angajarea persoanelor vulnerabile, acolo unde este posibil.

O afacere verde trebuie sa fie si o afacere corecta fata de oameni.

4.5. Inovarea verde

Antreprenoriatul verde se bazeaza pe inovare. Aceasta poate insemna produse noi, servicii
noi, tehnologii curate, procese mai eficiente sau modele de afaceri care reduc impactul
asupra mediului.

Exemple:
o aplicatii digitale pentru reducerea consumului de hartie;
o platforme de reutilizare sau schimb de produse;
e servicii de reparatii;
e productie locala cu emisii reduse;

o solutii de mobilitate verde;
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e produse realizate din materiale reciclate;
e servicii de consultanta pentru eficienta energetica;

e sisteme inteligente de monitorizare a consumurilor.

5. Aplicarea principiului ,,Poluatorul plateste” in antreprenoriat

Principiul ,,Poluatorul plateste” presupune ca persoana sau firma care genereaza poluare
trebuie sa suporte costurile pentru prevenirea, reducerea si remedierea efectelor negative
asupra mediului.

Pentru antreprenori, acest principiu are implicatii directe asupra:

costurilor de functionare;

o deciziilor de investitii;

o alegerii furnizorilor;

e modului de gestionare a deseurilor;
o ambalajelor utilizate;

e transportului;

e consumului de energie;

reputatiei firmei.

Exemple de aplicare:

Situatie Risc Masura preventiva

deseuri aruncatellamenzi  si  costuri  de

“ y contract cu operator autorizat
necorespunzator curatare

contributii suplimentare de|ambalaje  reciclabile sau

ambalaje nereciclabile mediu reutilizabile

audit energetic, LED, panouri

consum ridicat de energie costuri mari si emisii
’ solare

poluare si  costuri culrute optimizate, vehicule

emisii din transport combustibilul eficiente

echipamente vechi consum mare si pierderi modernizare si mentenanta

Aplicarea corecta a principiului ajuta antreprenorul sa evite sanctiuni, sa reduca riscurile
si sa transforme responsabilitatea de mediu intr-un avantaj competitiv.
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6. Aplicarea principiului DNSH in antreprenoriat

DNSH - ,,Do No Significant Harm” / ,,A nu aduce prejudicii semnificative mediului” -
presupune ca o activitate economica, investitie sau tehnologie nu trebuie sa afecteze
negativ mediul.

Pentru antreprenori, DNSH este important deoarece influenteaza eligibilitatea pentru
finantari europene, reduce riscurile reputationale si juridice si ajuta afacerea sa se
alinieze la standardele europene.

6.1. Atenuarea schimbarilor climatice

Masuri:
.
.
.
.
.

reducerea consumului de energie;
utilizarea energiei regenerabile;
optimizarea transportului;
reducerea emisiilor de COz;
digitalizarea proceselor;

achizitia de echipamente eficiente.

6.2. Adaptarea la schimbarile climatice

Masuri:
.
.
.
.

evaluarea riscurilor climatice asupra afacerii;
protejarea spatiilor de lucru si depozitare;

plan de continuitate in caz de fenomene extreme;
diversificarea furnizorilor;

solutii pentru perioade de canicula, seceta,
aprovizionare.

6.3. Utilizarea durabila a apei

Masuri:
.
.
.
.

reducerea consumului de apa;
repararea pierderilor;
utilizarea echipamentelor sanitare eficiente;

evitarea deversarilor poluante;

inundatii sau fntreruperi de

colectarea si tratarea apelor uzate, acolo unde este cazul.

6.4. Economia circulara

Masuri:
[ )

reducerea deseurilor;

reutilizarea materialelor;
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e reciclarea;
e proiectarea produselor durabile;
o utilizarea ambalajelor sustenabile;
e reconditionarea produselor.
6.5. Prevenirea si controlul poluarii
Masuri:
e gestionarea corecta a substantelor si deseurilor;
e reducerea emisiilor;
e evitarea produselor toxice;

e respectarea autorizatiilor;

monitorizarea impactului asupra mediului.
6.6. Protectia biodiversitatii
Masuri:
e evitarea afectarii habitatelor naturale;
e aprovizionarea din surse responsabile;
e reducerea presiunii asupra resurselor naturale;
e utilizarea responsabila a terenurilor;

e sustinerea spatiilor verzi si a comunitatii locale.

7. Modele de afaceri verzi

Antreprenoriatul verde poate fi aplicat in aproape orice domeniu. Important este ca
modelul de afaceri sa reduca impactul asupra mediului si sa creeze valoare economica si
sociala.

Exemple de modele de afaceri verzi:
e productie cu materiale reciclate;
e servicii de reparatii si reconditionare;
o comert cu produse locale si sustenabile;
e transport ecologic;
» servicii de eficienta energetica;
e consultanta pentru sustenabilitate;
e agricultura ecologica;
e economie sociala verde;

o reciclare si valorificare deseuri;
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o platforme digitale pentru reducerea consumului de resurse;
e produse reutilizabile in locul celor de unica folosinta;

e servicii de inchiriere in locul vanzarii clasice.

8. Locuri de munca verzi in antreprenoriat

Locurile de munca verzi sunt acele locuri de munca ce contribuie la protectia mediului,
reducerea consumului de resurse, reducerea poluarii si dezvoltarea durabila.

in antreprenoriat, locurile de munca verzi pot aparea atat in firme specializate in domenii
ecologice, cat si in firme obisnuite care fisi transforma activitatea intr-una mai
sustenabila.

8.1. Antreprenor verde
Atributii:
e dezvolta un model de afaceri sustenabil;
e integreaza obiective de mediu in strategia firmei;
e identifica oportunitati de economie circulara;
e selecteaza furnizori responsabili;
e monitorizeaza costurile si impactul de mediu;
e creeaza produse sau servicii cu impact pozitiv.
Competente necesare:
o planificare de afaceri;
e analiza de piata;
e management financiar;
e cunostinte de sustenabilitate;
e inovare;

e leadership responsabil.

8.2. Responsabil de sustenabilitate
Atributii:
e urmareste consumurile si indicatorii de mediu;
e propune masuri de reducere a risipei;
e coordoneaza colectarea selectiva;
e sprijina raportarile de mediu;

e elaboreaza proceduri interne;
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¢ instruieste angajatii.
Competente necesare:

e economie verde;

o legislatie de mediu de baza;

e raportare;

e analiza de date;

e comunicare organizationala.

8.3. Specialist economie circulara
Atributii:

e identifica fluxurile de deseuri;

e propune solutii de reutilizare si reciclare;

e dezvolta produse second-life;

e colaboreaza cu reciclatori;

e optimizeaza utilizarea materialelor.
Competente necesare:

e analiza de proces;

e managementul deseurilor;

e cCreativitate;

e cunoasterea materialelor;

« planificare operationala.

8.4. Consultant pentru afaceri verzi
Atributii:
e sprijina firmele in tranzitia catre modele sustenabile;
e realizeaza analize de consum;
e propune masuri de eficienta;
e asista la elaborarea planurilor verzi;
e sprijina accesarea finantarilor.
Competente necesare:
e consultanta in afaceri;

e dezvoltare durabila;
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e analiza financiara;
e redactare de proiecte;

e comunicare cu clientii.

8.5. Specialist achizitii verzi
Atributii:
e selecteaza furnizori responsabili;
» introduce criterii de sustenabilitate in achizitii;
e verifica certificari;
e urmareste trasabilitatea produselor;
e reduce achizitiile inutile.
Competente necesare:
o achizitii;
e negociere;
¢ evaluarea furnizorilor;
o cunostinte privind etichetele ecologice;

e analiza cost-beneficiu.

8.6. Specialist marketing verde
Atributii:
e promoveaza produsele sustenabile;
e comunica transparent impactul pozitiv al afacerii;
e evita greenwashing-ul;
e dezvolta campanii de informare;
e educa publicul privind consumul responsabil.
Competente necesare:
o marketing;
e comunicare;
e etica profesionala;
e sustenabilitate;

e analiza public tinta.
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9. Competente necesare pentru antreprenoriatul verde

Competente antreprenoriale

Competente verzi

identificarea oportunitatilor de afaceri;
planificarea activitatii;
management financiar;
analiza de piata;
asumarea riscurilor;
inovare;

negociere;

luarea deciziilor.

economie circulara;

eficienta energetica;

prevenirea poluarii;
gestionarea deseurilor;
aplicarea DNSH;
protectia biodiversitatii;
consum responsabil;

evaluarea impactului asupra mediului.

Competente digitale

utilizarea instrumentelor de planificare;
gestiune digitala a stocurilor;

raportare in Excel;

marketing online;

vanzare digitala;

arhivare electronica;

monitorizarea consumurilor prin aplicatii.

Competente sociale

leadership;
comunicare;
responsabilitate;

colaborare;
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e etica;
e incluziune;
e orientare catre comunitate;

e capacitatea de a mobiliza echipa in jurul unor obiective sustenabile.

10. Bune practici pentru antreprenori
La nivel de strategie
e integrarea obiectivelor de mediu in planul de afaceri;
o stabilirea unor indicatori clari de sustenabilitate;
e alegerea unui model de afaceri responsabil;
¢ analiza riscurilor climatice;
o planificarea investitiilor verzi.
La nivel operational
e reducerea consumului de energie si apa;
o digitalizarea documentelor;
e reducerea deseurilor;
e optimizarea transportului;
o achizitii eficiente;
e mentenanta preventiva;
o utilizarea materialelor reciclate sau sustenabile.
La nivel comercial
e promovarea produselor durabile;
e ambalaje sustenabile;
e etichetare corecta;
e transparenta fata de clienti;
o evitarea afirmatiilor false privind caracterul ,,verde” al produselor;
o stimularea consumului responsabil.
La nivel social
o formarea angajatilor;
e conditii de munca sigure;
o egalitate de sanse;

e implicarea comunitatii;
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e sprijinirea economiei locale;

e angajarea persoanelor vulnerabile, unde este posibil.

11. Activitati practice pentru cursanti
Activitatea 1 - Analiza verde a unei idei de afaceri
Cursantii aleg o idee de afaceri si identifica:

e Ce resurse consuma;

e ce deseuri genereaza;

e ce impact are asupra mediului;

e ce masuri pot reduce impactul;

e ce oportunitati verzi pot fi integrate.

Rezultat: fisa de analiza verde a ideii de afaceri.

Activitatea 2 - Plan de reducere a consumului de resurse
Cursantii propun masuri pentru reducerea:
e energiei;

e apei;

hartiei;

e combustibilului;

e ambalajelor;

e materialelor consumabile.

Rezultat: plan cu masuri, responsabil, termen si indicator.

Activitatea 3 - Model de afacere circulara
Cursantii transforma o afacere clasica intr-una circulara prin:
e reutilizare;
e reparare;
e reciclare;
e inchiriere;
e vanzare second-life;
e ambalaje returnabile.

Rezultat: descrierea unui model de afaceri circular.
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Activitatea 4 - Fisa pentru un loc de munca verde
Cursantii aleg un post verde si descriu:

e denumirea postului;

o atributiile;

e competentele necesare;

e impactul asupra mediului;

e beneficiile pentru firma;

e pasii de formare.

Rezultat: fisa de cariera verde.

Activitatea 5 - Mini-plan de sustenabilitate pentru o firma

Cursantii elaboreaza un plan care include:
e obiective verzi;
e masuri concrete;
e costuri estimate;
¢ beneficii;
¢ indicatori;
e riscuri;

e responsabilitati.

Rezultat: mini-plan de sustenabilitate antreprenoriala.

12. Instrumente utile pentru antreprenori

Domeniu Instrument / practica Utilitate
- . integrarea sustenabilitatii in
Planificare |business plan verde ’
afacere

Energie audit energetic reducerea consumului si costurilor

. colectare selectiva, contracte . . . o
Deseuri : conformitate si economie circulara

’ autorizate ’

Achizitii criterii verzi pentru furnizori reducerea impactului indirect
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Domeniu Instrument / practica Utilitate

Digitalizare |[facturare electronica, arhivare digitala |reducerea hartiei

Transport |loptimizare rute reducerea combustibilului
Marketing |comunicare transparenta evitarea greenwashing-ului
Monitorizare|indicatori lunari urmarirea progresului

13. Indicatori pentru monitorizarea aplicarii economiei verzi
O afacere poate urmari urmatorii indicatori:

e consum lunar de energie;

e consum lunar de ap3;

o cantitate de deseuri generate;

e procent de deseuri reciclate;

e cantitate de ambalaje reutilizabile;

e numar de documente gestionate digital;

e reducerea consumului de hartie;

¢ reducerea consumului de combustibil;

e numar de furnizori sustenabili;

e numar de produse sau servicii verzi dezvoltate;

e numar de angajati instruiti in practici verzi;

e numar de locuri de munca verzi create;

« valoarea economiilor obtinute prin eficienta energetica;

e numar de masuri DNSH aplicate.

14. Model de plan de masuri pentru o afacere verde

Nr. N < - .

crt Masura propusa Rezultat urmarit Responsabil Termen
Digitalizarea reducerea consumului de - o

1 A administrator 1 luna
documentelor hartie
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Nr. S < < . .
crt Masura propusa Rezultat urmarit Responsabil Termen
inlocuirea iluminatului cul[reducerea consumului de . .
2 . administrator 2 luni
LED energie
Colectarea selectiva a|cresterea gradului del|[responsabil
3 . ; . permanent
deseurilor reciclare operational
Introducerea ambalajelor . responsabil .
4 . 3 reducerea deseurilor o e 3 luni
reciclabile ’ achizitii
Optimizarea rutelor de|reducerea responsabil
5 : T F lunar
livrare combustibilului logistica
. s cresterea . . .
6 Instruirea angajatilor ’ s . responsabil HR trimestrial
’ responsabilitatii verzi
Monitorizarea . responsabil
7 . controlul costurilor : . lunar
consumurilor financiar

15. Concluzii

Aplicarea principiilor economiei verzi in antreprenoriat reprezinta o oportunitate reala de
dezvoltare, nu doar o obligatie de conformare. O afacere care reduce risipa, utilizeaza
eficient resursele, gestioneaza responsabil deseurile si creeaza produse sau servicii
sustenabile devine mai competitiva, mai rezilienta si mai atractiva pentru clienti,
investitori si finantatori.

Antreprenorii au un rol esential in tranzitia verde, deoarece pot transforma provocarile de
mediu in idei de afaceri, inovatii, servicii utile si locuri de munca verzi. Prin integrarea
principiilor DNSH, economiei circulare, responsabilitatii sociale si eficientei resurselor,
antreprenoriatul poate contribui direct la o economie mai curata, mai echitabila si mai
durabila.
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